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นโยบายการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

------------------------------------------------------ 

1. บทนํา 

บุคลากรของ บริษัท สตารเฟล็กซ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือเปนทรัพยากรที่สําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจ ซึ่งบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ เปนผูมีความรูและประสบการณในงานที่สะสมมายาวนาน มีสวนรวม
ใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย บริษัทเล็งเห็นวาความรูและประสบการณในงานที่สะสมกับบุคลากร 
สามารถถายสืบทอดแกบุคลากรรุนตอรุน บริษัทจึงกําหนดนโยบายการวางแผนการสืบทอดตําแหนงของบริษัทไว 
เพื่อใหผูเกี่ยวของถือปฏิบัติ 

2. นโยบายการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ เพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง จึง
กําหนดใหมีการวางแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) งานที่สําคัญไว ดังน้ี 

2.1 จัดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารระดับสูง และตําแหนง
สําคัญในสายงานหลักของบริษัท โดยกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง 
(Successor) รวมถึงการกําหนดความสามารถ คุณสมบัติ และคุณลักษณะของผูสืบทอดไวอยางชัดเจน 

2.2 จัดใหมีการเตรียมความพรอมสําหรับบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูสืบทอดตําแหนง 
(Successor) โดยพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่จําเปนตามตําแหนงงานดวยการ
หมุนเวียนปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ และเขารับการอบรมตามหลักสูตรท่ีจําเปนเพิ่มเติม เพ่ือสืบทอด
ตําแหนงงานและสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทันที เมื่อตําแหนงงานวาง 

2.3 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาตามความ
เหมาะสม 

2.4 ดูแลพิจารณาเลื่อนตําแหนงและใหผลประโยชนตอบแทนสําหรับผูที่ไดรับการคัดเลือก
เปนผูสืบทอดตําแหนง (Successor) เพื่อสรางแรงจูงใจตามความเหมาะสม 

2.5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหนงที่สําคัญตอคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนเพื่อทราบอยางนอยปละครั้ง 
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3. แผนการสืบทอดตาํแหน่งทีสาํคญั 

คุณสมบัติเบื้องตนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 
- การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาโท หากมีการศึกษาต่ํากวา ระดับปริญญาโท ใหเปนดุลย

พินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอ่ืนๆ ประกอบ 
- ประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
- มคีวามเปนผูนํา มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมและจริยธรรม ไมมีประวัติเสื่อมเสีย 

 นโยบายฉบับนี้ กําหนดใหมีการทบทวนเปนประจําอยางนอยปละครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณ
เปลี่ยนแปลง  

 

ทั้งน้ี  ต้ังแตวันที ่ 26 กุมภาพันธ 2567 เปนตนไป 

 

        บริษัท สตารเฟล็กซ จํากัด (มหาชน)  

  


