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นโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
------------------------------------------------------ 

1. บทน า 

บุคลากรของ บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ 

ซึ่งบุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในงานที่สะสมมายาวนาน มีส่วนร่วมให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย บริษัทเล็งเห็นว่าความรู้และประสบการณ์ในงานที่สะสมกับบุคลากร สามารถถ่ายสืบทอดแก่บุคลากรรุ่นต่อรุ ่น 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัทไว้ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ 

2. นโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดให้มี

การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) งานท่ีส าคัญไว้ ดังนี้ 

2.1 จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และต าแหน่งส าคัญในสาย

งานหลักของบริษัท โดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) รวมถึงการก าหนด

ความสามารถ คุณสมบัติ และคุณลักษณะของผู้สืบทอดไว้อย่างชัดเจน 

2.2 จัดให้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 

โดยพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นตามต าแหน่งงานด้วยการหมุนเวียนปฏบิัติงานในหน่วยงานอืน่

ที่เกี่ยวข้อง และเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อสืบทอดต าแหน่งงานและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที เมื่อ

ต าแหน่งงานว่าง 

2.3 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม 

2.4 ดูแลพิจารณาเลื่อนต าแหน่งและให้ผลประโยชน์ตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอด

ต าแหน่ง (Successor) เพื่อสร้างแรงจูงใจตามความเหมาะสม 

2.5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนเพื่อทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 
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3. แผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ 

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

- มีการศึกษาและประสบการณ์ท างานท่ีเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- มีทัศนคติที่จะท างานเพื่อมุ่งประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

- มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

- มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ  

- ไม่มีประวัติเป็นทีเ่สื่อมเสีย 

 นโยบายฉบับนี้ ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 เป็นต้นไป 

 

 

 บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จ ากัด  (มหาชน) 
 

           


