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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. วัตถุประสงค 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหนาท่ีในการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งสรรหาคัดเลือก และเสนอ

บุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนที่ไดกําหนดไว และเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท  ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจึงไดมีมติใหกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนขึ้น เพ่ือใหกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน ใชเปนหลักและแนวทางในการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 

2. องคประกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน 

โดยกรรมการมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดควรเปนกรรมการอิสระ 

2.3 ควรประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่อยางแทจริง 

2.4 ควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-executive Director) เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงของ

ผลประโยชน ถาจําเปนตองมีกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) อยูในคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน จะเปนสวนนอยของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและกํ าหนดคาตอบแทน สามารถแต งตั้ งพนักงานของบริ ษัทฯ จํ านวน 

1 คนทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. คุณสมบัตกิรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

3.1 ประธานกรรมการบริษัทไมควรเปนประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ทั้งน้ี เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

3.2 มีความรู ความสามารถ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีวิสัยทัศน กวางไกล ติดตาม

การเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน และการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูงใน

ระดับสากล เพ่ือนํามาปรับปรุงนโยบายดานการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ 

3.3 มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกลาแสดงความเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

3.4 สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนสําเร็จตามวตัถุประสงค 
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3.5 มีความเปนอิสระและเปนกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู ท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่ อ 

ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ 

3.6 ทั้งน้ีคุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหอางอิงตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

ระเบียบขอบังคบัของบริษัท 

4. วาระการดํารงตําแหนง และการพนตาํแหนง 

4.1 วาระการดํารงตําแหนง 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท 

4.1.2 กรณีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

ก ร ร ม กา รที่ มี คุณส มบั ติ ค รบถ ว น เ ป นก รรมก า รสร รหาและ กํ าหนดค า ตอบแทนภาย ใน 

3 เดือนนับตั้งแตวันที่ตําแหนงวางลง เพ่ือใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวนครบตามท่ี

กําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน 

4.2 การพนจากตาํแหนง 

4.2.1 พนจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตามวาระแลวไดรับเลือกตั้งกลับมาเปนกรรมการบริษัทใหม ให

กรรมการบริษัทผูนั้นดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนนั้นตอไป จนครบวาระเดิม

ตามระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูนั้นยังเหลืออยู 

4.2.2 ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยจะตองแจงความจํานงในการลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน พรอมเหตุผล ทั้งนี้การลาออกจะมีผลนับแตวันที่

หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 

4.2.3 เสียชีวิต ใหคณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน แทนโดยอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนซึ่งตนแทน 

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

5. ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

5.1 อํานาจ 

5.1.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถขอรับคําปรึกษาจากที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญ

อิสระภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
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5.1.2 มี อํ า น า จ เ ชิญฝ า ย จั ดก าร  ห รื อพนั ก ง าน ขอ งบริ ษั ทฯ  ท่ี เ กี่ ย ว ข อ งม าชี้ แ จ ง ใ ห ค ว าม เ ห็ น 

รวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

5.2 หนาที่ และความรับผดิชอบ 

ดานการสรรหา 

5.2.1 พิจารณาโครงสรา ง ขนาด องคประกอบ รวมทั้ งคุณสมบัติของกรรมการบริ ษัท  กรรมการ 

ชุดยอย และผูบริหารระดับสูง ตามความจําเปนและเหมาะสมของบริษัทฯ  

5.2.2 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และ

ผูบริหารระดับสูง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแต

กรณ ี

5.2.3 พิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

และประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง  ที่ครบวาระ และ/หรือ มีตําแหนงวางลง และ/หรือ 

แตงตั้งเพิ่ม โดยมีการกําหนดวิธีการสรรหา อยางมีหลักเกณฑ และโปรงใส ตามระเบียบและกฎหมายที่

เก่ียวของกําหนด  

5.2.4 ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว เพื่อใหมั่นใจวาบุคคล

ดังกลาวมีความยินดีทีจ่ะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน 

5.2.5 เสนอรายชื่อบุคคลที่คัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท แทน

กรรมการท่ีพนจากตําแหนง 

5.2.6 จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม สําหรับตําแหนง

ประธานเจาหนาที่บริหารและนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบ  

5.2.7 ดําเนินการอื่นใดทีเ่ก่ียวกับการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดานการกําหนดคาตอบแทน 

5.2.8 จัดทําหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย 

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณ ี

5.2.9 กําหนดคาตอบแทนท่ีจําเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปน

รายบุคคลในแตละป โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และ

เปรียบเทียบกับบริษัทฯ ในธุรกิจที่คลายคลึงกัน และประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติ 

5.2.10 รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ใหคําชี้แจง ตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ

บริษัทในที่ประชุมผูถือหุน 



 
 

 
 

4/6 

5.2.11 พิจารณาและอนุมัติเกณฑการประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารสาย

งานตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

รับทราบ 

5.2.12 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ตามขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) และรายงานประจําป ของ

บริษัทฯ 

5.2.13 กําหนดคาตอบแทนประจําปของประธานเจาหนาที่บริหาร  และประธานเจาหนาที่บริหารสายงานตางๆ 

ตามหลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติคาตอบแทนของ

ประธานเจาหนาที่บริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารสายงานตางๆ 

5.2.14 พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑการขึ้นคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงนิรางวัลประจําป

ของพนักงาน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 

5.2.15 พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการและ

พนักงานโดยยึดหลักใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติ

หนาที่เพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยาง

แทจริง 

5.2.16 ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับการกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจในการเรียกประชุม

เพ่ิมไดตามความจําเปน 

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตองมีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเขา

รวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จึงจะครบองคประชุม 

6.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดให

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคนหนึ่งเปนประธานในที่

ประชุม 

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีก

เสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาดท้ังน้ี กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีมีสวนไดเสยีใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาจะตอง

ไมเขารวมในการแสดงความเห็น และไมมีสิทธอิอกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ 

6.5 การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม เวน

แตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได โดยให

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูบันทึกรายงานการประชุม  
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6.6 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถเชิญผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงขอเท็จจริงตางๆ 

ใ ห แ ก ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ กํ า ห น ด ค า ต อ บ แ ท น ท ร า บ ไ ด  แ ล ะ ท า ง 

ฝายบริหาร และหนวยงานตางๆ จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารที่เก่ียวของตอ คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ให

บรรลุตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

7.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะตองรายงานผลการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ผลการ

ประชุม หรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

7.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรายงานใหผูถือหุนทราบในรายงานประจําป และแบบแสดง

ขอมูลประจําป ถึงการปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8. การประเมินผลการปฏิบตังิานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เพื่อใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไข

ตอไป โดยควรกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนควรประเมินทั้งคณะ และ

รายบุคคล รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป และรายงาน

ผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

 ทั้งน้ี  ตั้งแตวันที่  26 กุมภาพันธ 2567 เปนตนไป 
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