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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่ในการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งสรรหาคัดเลือก และเสนอ
บุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ได้ก าหนดไว้ และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท  ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้มีมติให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึ้น เพื่อให้กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ใช้เป็นหลักและแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดควรเป็นกรรมการอิสระ 

2.3 ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ควรเป็นกรรมการอิสระเพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง 

2.4 ควรเป็นกรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-executive Director) เพื ่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ ถ้าจ าเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) อยู่ในคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นส่วนน้อยของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและก  าหนดค ่าตอบแทน สามารถแต ่งต ั ้ งพน ักงานของบร ิษ ัท ฯ จ  านวน 

1 คน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. คุณสมบัติกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.1 ประธานกรรมการบริษัทไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ เพื่อให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

3.2 มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล ติดตาม

การเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงใน

ระดับสากล เพื่อน ามาปรับปรุงนโยบายด้านการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ 

3.3 มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 

3.4 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.5 ม ีความเป ็นอ ิสระและเป ็นกลางในการสรรหาและค ัดเล ือกบ ุคคล ผู ้ท ี ่สมควรได ้ร ับการเสนอชื ่อ 

ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ 
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3.6 ทั้งนี้คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้อ้างอิงตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

ระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นต าแหน่ง 

      4.1  วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท 

4.1.2 กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื ่น ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้ง
กรรมการท ี ่ ม ี ค ุณสมบ ัต ิ ครบถ ้ วน เป ็นกรรมการสรรหาและก  าหนดค ่ าตอบแทน ภายใน 
3 เดือนนับตั้งแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง เพื่อให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามที่
ก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนด ารงต าแหน่งแทน 

4.2 การพ้นจากต าแหน่ง 

4.2.1 พ้นจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามวาระแล้วได้รับเลือกตั้งกลับมาเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ให้
กรรมการบริษัทผู้นั้นด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนั้นต่อไป จนครบวาระเดิม
ตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้นั้นยังเหลืออยู่ 

4.2.2 ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยจะต้องแจ้งความจ านงในการลาออกต่อ
ประธานกรรมการบริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมเหตุผล ทั้งนี้การลาออกจะมีผลนับแต่วันที่
หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 

4.2.3 เสียชีวิต ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน แทนโดยอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

5. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5.1 อ านาจ 

5.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถขอรับค าปรึกษาจากที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญ
อิสระภายนอก ในกรณีจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

5.1.2 มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนักงานของบริษัทฯ ทีเ่กี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็น 
ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 
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5.2 หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ด้านการสรรหา 

5.2.1 พิจารณาโครงสร ้าง  ขนาด องค ์ประกอบ รวมทั ้ งค ุณสมบัต ิของกรรมการบร ิษ ัท กรรมการ 
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ตามความจ าเป็นและเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีนโยบายส่งเสริมให้
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ มีความหลากหลายในเรื่อง เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
เชื้อชาติ สัญชาติ  

5.2.2 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี 

5.2.3 พิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง  ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ 
แต่งตั ้งเพิ่ม มีการก าหนดวิธีการสรรหา อย่างมีหลักเกณฑ์ และโปร่งใส ตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนด โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  (Universal 
Declaration of Human Rights : UDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nation Global 
Compact : UNGC) หลักการช้ีแนะเรื่องสิทธิมนุษยชนส าหรับธุรกิจแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Right : UNGP) 

5.2.4 ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

5.2.5 เสนอรายชื่อบุคคลที่คัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท แทน
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง 

5.2.6 จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส าหรับต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ  

5.2.7 ด าเนินการอื่นใดท่ีเกี่ยวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

5.2.8 จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

5.2.9 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทฯ ในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

5.2.10 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค าช้ีแจง ตอบค าถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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5.2.11 พิจารณาและอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
งานต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบ 

5.2.12 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของ
บริษัทฯ 

5.2.13 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ 
ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานต่างๆ 

5.2.14 พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ์การขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี
ของพนักงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 

5.2.15 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงานโดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติ
หน้าท่ีเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง
แท้จริง 

5.2.16 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ านาจในการเรียกประชุม

เพิ่มได้ตามความจ าเป็น 

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเข้า

ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จึงจะครบองค์ประชุม 

6.3 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่

ประชุม 

6.4 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง

หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะต้องไม่เข้า

ร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ 

6.5 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้น

แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม  
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6.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริงต่างๆ 

ให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทราบได้ และทางฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ 

จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกีย่วข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลตุามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการ
ประชุม หรือรายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

7.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานใหผู้้ถือหุ้นทราบในรายงานประจ าปี และแบบแสดง
ข้อมูลประจ าปี ถึงการปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรประเมินทั้งคณะ และ
รายบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  และรายงาน
ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 เป็นต้นไป 

  

บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จ ากดั (มหาชน) 
    
                                           


